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Klauzula Medunarodne trgovinske komore (MTK) o
sprecavanju kKorupcije

Vaine napomene
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da ¢e postupati saglasno sa Pravilima MTK za suzbijanje korupcije ili se obavezuju da ¢e
sprovoditi i odrzavati korporativni program za usaglaseno postupanje u cilju spre¢avanja
korupcije

e PomaZe da se ofuva poverenje izmedu ugovornih strana i sprefava korupciju kako u
pregovorima u vezi sa ugovorima tako i u sprovodenju ugovora.

Logo: MTK — Medunarodna trgovinska komora
Svetska poslovna organizacija
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Predgovor

Jean-Guy Carrier, generalni sekretar MTK

Medunarodna trgovinka komora je tokom godina sastavila veliki broj modela ugovora i klauzula. U tim
dokumentima, navode se primeri najbolje medunarodne korporativne prakse u transakcijskim poslovima,
njima se olakSava poslovno pregovaranje i poboljSava pisanje brojnih ugovornih dokumenata, koja
privredna drustva obraduju.

Istovremeno, MTK je bila zabrinuta zbog porazavajucih efekata koruptivne prakse na poslovanje. Postalo
je jasno da korupcija predstavlja prepreku stvaranju okruZenja u kom svako ima podjednake $anse, koje
sve korporacije zele da materijalizuju, i da ide suprotno medunarodnom javnom redu.

Iz tog razloga, MTK je 1977. godine izdala Pravila za suzbijanje korupcije (dalje u tekstu ,,Pravila®), i
tako postala prva medunarodna organizacija koja je izdala pravila kojima se osuduju svi oblici korupcije i
ohrabruju privredna drustva da sprovode preventivne mere kojima se zabranjuje korupcija prilikom
izvrSenja transakcija.

Dobrovoljna Pravila MTK su redovno bila revidirana kako bi se odrazila primere najbolje prakse i
prikazala odredbe klju¢nih medunarodnih instrumenata za spreavanje mita, kao $to su Konvencija
OECD-a 0 suzbijanju mita inostranih javnih funkcionera u medunarodnim poslovnim transakcijama
(1997.) i Konvencija Ujedinjenih nacija protiv korupcije (2003.).

Da bi objedinila napredak poslovnog sveta u domenu korporativne prakse, Pravila MTK su ponovo
napisana 2011. godine. lzdanje Pravila iz 2011. godine &ine tri dela: Prvi deo — u kome se navode
odgovarajuc¢a Pravila, Drugi deo — koji se bavi politikama koje bi preduzeca trebalo da sprovode u cilju
pruzanja podrske postovanju Pravila, i Tre¢i deo — u kom se navodi spisak predlozenih elemenata
efektivnog korporativnog programa usaglasenog postupanja. Pravila iz 2011. godine su tako sastavljena
da se ista mogu primeniti u preduzeé¢ima bilo koje veli¢ine, bez obzira na to da 1i su u pitanju velika,
srednja ili mala preduzeca.

Medunarodna trgovinska komora smatra da se njena misija ne zavrS§ava samo na nivou propisivanja
dobrovoljnih normi za sprecavanje korupcije, ve¢ da ona takode ukljucuje i1 podstrekivanje privrednih
druStava da u svoje sporazume, bilo u celosti ili upuéivanjem, ugrade odredbe koje se odnose na
spreCavanje korupcije, bilo u obliku sredi$njih standarda MTK za spreavanje korupcije, navedenih u
Prvom delu Pravila iz 2011. godine, ili usvajanjem korporativnog programa za usaglaseno postupanje, U
skladu s preporukom u ¢lanu 10 Pravila iz 2011. godine.



Sadasnja Klauzula MTK o sprecavanju korupcije pomoc¢i ¢e poslovnim ljudima i njihovim savetnicima da
daju takve sustinske upute, sa ciljem stvaranja poverenja i sprecavanja naru$avanja njihovih ugovorom
definisanih odnosa usled pojave koruptivne radnje.

(potpisan)
Jean-Guy Carrier
Uvodna napomena u vezi sa primenom i op§tom svrhom i strukturom Klauzule

Namera je da ova klauzula MTK o spre¢avanju korupcije (dalje u tekstu ,,Klauzula®) vazi za svaki ugovor
u kome je ista unesena ili upucivanjem na istu ili u celosti. Dok se, s jedne strane, ugovorne strane
podsti¢u da ugrade Klauzulu u ugovor u punom njenom nazivu, predvida se da ¢e se svako upucivanje u
ugovoru na ,,Klauzulu“ ili povezane varijante iste, u nedostatku suprotnih dokaza, smatrati upu¢ivanjem
na Klauzulu MTK o spre¢avanju korupcije.

Opsti cilj Klauzule jeste da se ugovornim stranama pruzi ugovorna odredba koja ¢e ih uveriti u integritet
njihovih pandana u periodu pre sklapanja ugovora, kao i tokom perioda vazenja ugovora, ¢ak i nakon tog
perioda.

Moguce su tri opcije: kratak tekst tehnikom uno$enja navodenjem Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje
korupcije iz 2011. godine (Opcija 1), ili unosenjem u celosti teksta tog istog Prvog dela Pravila MTK za
suzbijanje korupcije iz 2011. godine u ugovor (Opcija II), ili upucivanjem na korporativni program za
usaglaseno postupanje, u skladu sa preporukom u ¢lanu 10 Pravila MTK za suzbijanje korupcije (Opcija

).

U slucaju izbora Opcija | i 11, ako jedna ugovorna strana u materijalnom smislu ili u nekoliko ponovljenih
navrata ne postuje odredbe za sprecavanje korupcije, koje su unesene u ugovor, ona ugovorna strana koja
ne postupa saglasno sa tim odredbama dobice priliku da otkloni Stetu nastalu usled neusaglaSenog
postupanja. Ta ugovorna strana ¢e takode imati priliku da se pozove na odbranu na na temelju tvrdnje da
su sprovedene adekvatne preventivne mere za sprecavanje korupcije. U slucaju da ugovorna strana koja
ne postuje ugovorne odredbe ne preduzme radnje u cilju otklanjanja nastale Stete, ili ukoliko postupak
otklanjanja nastale Stete nije mogu¢ i ukoliko izostane efektivno pozivanje na odbranu, druga ugovorna
strana ima diskreciono pravo da privremeno prekine ili raskine ugovor.

Bilo koji subjekat, bilo da je u pitanju arbitrazni sud ili neko drugo telo za resavanje sporova, koje donosi
odluku u skladu sa ugovornim odredbama za reSavanje sporova, ima ovla$¢enje da utvrdi ugovorne
posledice bilo kog navodnog nepostovanja Klauzule.



Klauzula MTK o sprec¢avanju korupcije

A. Opcija |: UnoSenje klauzule navodenjem Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje
korupcije iz 2011. godine

Odeljak 1

Ovim putem, svaka Ugovorna strana izjavljuje da, na datum stupanja Ugovora na pravnu snagu, ni sama
Ugovorna strana, ni njeni direktori, sluzbenici ili zaposleni nisu ponudili, obecali, dali, odobrili,
nagovarali na bilo koju neopravdanu materijalnu Kkorist ili bilo koju drugu korist ili prihvatili istu (i da
nisu precutali da ¢e ili da bi mogli tako nesto uciniti u bilo kom trenutku u buduénosti), koja je na bilo
koji na¢in povezana sa Ugovorom, i da je ta Ugovorna strana preduzela razumne mere u cilju spre¢avanja
podizvodaca, agenata ili bilo kojih drugih tre¢ih strana, koji podlezu njenoj kontroli ili njenom
odlucujué¢em uticaju, da to ucine.

Odeljak 2

Ugovorne strane se slazu da ¢e, u svakom trenutku u vezi sa Ugovorom i tokom c¢itavog perioda vazenja
Ugovora i nakon isteka njegovog vazenja, postupati u skladu sa Prvim delom Pravila MTK za suzbijanje
korupcije iz 2011. godine, koji je upuc¢ivanjem postao sastavni deo Ugovora, kao da je njegov tekst u
celosti unesen u Ugovor, i da ¢e preduzeti razumne mere da obezbede da i njihovi podizvodaci, agenti ili
druge trece strane, koje podlezu njihovoj kontroli ili odlu¢ujuéem uticaju ugovornih strana, takode
postupaju saglasno istom.

Odeljak 3

Ako neka od Ugovornih strana, kao rezultat ostvarivanja prava na reviziju racunovodstvenih knjiga i
finansijskih evidencija, a u skladu sa ugovornim odredbama koje to pravo predvidaju, ako postoji, ili na
drugi nacin iznese dokaze da drugopomenuta Ugovorna strana ucestvuje ve¢ neko vreme u materijalnom
kr§enju odredaba Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine, ili je iste prekrsila vise
puta, ista mora da obavesti drugopomenutu Ugovornu stranu u skladu sa takvim saznanjem i zahteva od
takve Ugovorne strane da preduzme neophodne radnje u postupku za otklanjanje nastale Stete u
razumnom roku i da je obavesti o preduzimanju takve radnje. Ako drugopomenuta Ugovorna strana ne
preduzme neophodne radnje u postupku za otklanjanje nastale S$tete, ili ako nije moguce sprovesti
postupak za otklanjanje nastale Stete, ta ugovorna strana se moze pozvati na odbranu predocavanjem
dokaza da je, do trenutka nastanka dokaza da je (jednom ili u viSe navrata) doslo do krSenja ugovornih
odredaba, ta ugovorna strana ve¢ sprovela adekvatne preventivne mere za spre¢avanje korupcije, kako je
opisano u ¢lanu 10 Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine, prilagodenih konkretnim
okolnostima u kojima se ta ugovorna strana nalazi, koja omogucavaju otkrivanje korupcije i promovisanje
kulture integriteta u njenoj organizaciji. Ako ugovorna strana ne sprovede radnje u postupku za
otklanjanje nastale Stete ili se, u zavisnosti od sluc¢aja, ne pozove efektivno na odbranu, prvopomenuta
Ugovorna strana moze, po svojoj diskreciji, da Ugovor privremeno prekine ili raskine, pri ¢emu se



podrazumeva da svi iznosi koji dospevaju u skladu sa Ugovorom u trenutku privremenog prekida ili
raskida istog ostaju plativi, u onoj meri u kojoj to dozvoljava vazeéi zakon.

Odeljak 4

Bilo koji subjekat, bilo da se radi o arbitraznom sudu ili o drugom telu za reSavanje sporova, Koji donosi
odluku u skladu sa odredbama Ugovora koje se odnose na resavanje sporova, mora imati ovla$éenje za
utvrdivanje ugovornih posledica bilo kog navodnog nepostovanja ove klauzule MTK o sprecavanju
korupcije.

B. Opcija Il: Unosenje u celosti Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011.
godine

Odeljak 1

Ovim putem, svaka Ugovorna strana izjavljuje da, na datum stupanja Ugovora na pravnhu snagu, ni sama
Ugovorna strana, ni njeni direktori, sluzbenici ili zaposleni nisu ponudili, obecali, dali, odobrili,
nagovarali na bilo koju neopravdanu materijalnu korist ili bilo koju drugu korist ili prihvatili istu (i da
nisu precutali da ¢e ili da bi mogli tako nesto uciniti u bilo kom trenutku u buduénosti), koja je na bilo
koji na¢in povezana sa Ugovorom, i da je ta Ugovorna strana preduzela razumne mere u cilju spre¢avanja
podizvodaca, agenata ili bilo kojih drugih tre¢ih strana, koji podlezu njenoj kontroli ili njenom presudnom
uticaju, da to ucine.

Odeljak 2

Ugovorne strane se slazu da ¢e, u svakom trenutku u vezi sa Ugovorom i tokom ¢itavog perioda vazenja
Ugovora i nakon isteka njegovog vazenja, postupati u skladu sa slede¢im odredbama, i da ¢e preduzeti
razumne mere da obezbede da i njihovi podizvodaci, agenti ili druge trece strane, koje podlezu njihovoj
kontroli ili odlu¢ujué¢em uticaju ugovornih strana, takode postupaju saglasno slede¢im odredbama:

Odeljak 2.1

Ugovorne strane ¢e zabraniti sledece radnje u svakom trenutku i u bilo kom obliku, u odnosu na javnog
funkcionera na medunarodnom, nacionalnom ili lokalnom nivou; politicku stranku, funkcionera stranke
ili kandidata za politicku funkciju; i direktora, sluzbenika ili zaposlenog kod Ugovorne strane, bilo da u
takvim radnje ucestvuje neposredno ili posredno, uklju¢ujuéi i uéestvovanje posredstvom trecih strana:

a) Mito predstavlja ¢in nudenja, obecavanje, davanje, odobravanje ili prihvatanje bilo koje neopravdane
novc¢ane Koristi ili druge koristi u korist/od strane/za sva napred navedena lica ili za bilo kog drugog
u cilju dobijanja ili zadrzavanja poslova ili druge neprikladne koristi, na primer u vezi sa ustupanjima
ugovora za javnu ili privatnu nabavku, regulatornim dozvolama, oporezivanjem, carinama, sudskim i
zakonodavnim postupcima.

Mito ¢esto ukljucuje:
(i) isplatu provizije na deo uplate po ugovoru vladinim ili partijskim zvani¢nicima ili zaposlenima
kod druge Ugovorne strane, njihovim bliskim rodacima, prijateljima ili poslovnim partnerima ili
(i1) koris¢enje posrednika, kao §to su to agenti, podizvodaci, konsultanti ili druga treca lica, u cilju
kanalisanja plac¢anja u korist vladinih ili partijskih funkcionera, ili u korist lica zaposlenih kod druge
Ugovorne strane, njihovih rodaka, prijatelja ili poslovnih partnera.



(b) 1znuda ili nagovaranje predstavlja zahtevanje davanja mita, bilo pod pretnjom ili ne, u sluc¢aju da je
takav zahtev odbijen. Svaka Ugovorna strana ¢e se suprotstaviti bilo kom pokusaju iznude ili
nagovaranja, i ista se ohrabruje da prijavi takve pokuSaje putem dostupnih zvani¢nih i nezvaniénih
mehanizama za prijavljivanje takvih radnji, osim u sluc¢ajevima kada se prijavljivanje takvih radnji
smatra kontra-produktivnim u datim okolnostima.

(c) Trgovina uticajem predstavlja ¢in nudenja ili Nagovaranja u neopravdanoj koristi u cilju vrsenja
neprikladnog, stvarnog ili pretpostavljenog uticaja u nameri dobijanja od javnog funkcionera
neopravdane Koristi za prvobitnog podstrekaca tog ¢ina ili za bilo koje drugo lice.

(d) Pranje dobiti ste¢ene gore pomenutim koruptivnim radnjama predstavlja sakrivanje ili prikrivanje
nezakonitog porekla, izvora, lokacije, raspolaganja, kretanja ili vlasni§tva imovine, znajuci da je
takva imovina pribavljena krivicnim delom.

Termini ,,Korupcija“ ili ,,Koruptivna radnja/Koruptivne radnje*, kada se koriste u ovoj klauzuli MPK o
sprecavanju korupcije, uklju¢uju mito, iznudu ili nagovaranje, trgovinu uticajem i pranje dobiti
stecene takvim radnjama.

Odeljak 2.2

U pogledu trecih strana, koje podlezu kontroli ili odlu¢ujué¢em uticaju Ugovorne strane, ukljucujudéi, ali se
ne ogranicavaju¢i na agente, konsultante za razvoj poslovanja, zastupnike prodaje, carinske agente, opste
konsultante, preprodavce, podizvodace, primaoce fransiza, advokate, raéunovode, ili sli¢ne posrednike,
koji nastupaju u ime Ugovorne strane u vezi sa marketingom ili prodajom, pregovorima vezanim za
sklapanje ugovora, dobijanjem licenci, dozvola ili drugih ovlas¢enja, ili bilo kojim radnjama od kojih
Ugovorna strana ima Koristi, ili kao podizvodaéi u lancu nabavke, Ugovorne strane bi trebalo da im
naloZe da ne uéestvuju niti da toleri$u njihovo ucestvovanje u bilo kom koruptivnom delu; da ih ne koriste
kao kanal za bilo koju koruptivnu radnju; da ih uposljavaju samo u onoj meri u kojoj je to svrsishodno za
redovno obavljanje poslovanja Ugovorne strane; i da ne vr$e placanje u njihovu korist iznosa koji
premasuju iznos prikladne nagrade za njihove zakonske usluge.

Odeljak 3

Ako neka od Ugovornih strana, kao rezultat ostvarivanja prava na reviziju ra¢unovodstvenih knjiga i
finansijskih evidencija, a u skladu sa ugovornim odredbama koje to pravo predvidaju, ako postoji, ili na
drugi na¢in iznese dokaze da drugopomenuta Ugovorna strana uéestvuje ve¢ neko vreme u materijalnom
krsenju napred navedenih Odeljaka 2.1 i 2.2, ili je iste prekrSila viSe puta, ista mora da obavesti
drugopomenutu Ugovornu stranu u skladu sa takvim saznanjem i zahteva od takve Ugovorne strane da
preduzme neophodne radnje u postupku za otklanjanje nastale Stete u razumnom roku i da je obavesti o
preduzimanju takve radnje. Ako drugopomenuta Ugovorna strana ne preduzme neophodne radnje u
postupku za otklanjanje nastale Stete, ili ako nije moguce sprovesti postupak za otklanjanje nastale Stete,
ta ugovorna strana se moze pozvati na odbranu predocavanjem dokaza da je, do trenutka nastanka dokaza
da je (jednom ili u viSe navrata) doSlo do takvog krSenja, ta ugovorna strana sprovela odgovarajuce
preventivne mere za spreCavanje korupcije, kako je opisano u ¢lanu 10 Pravila MPK za suzbijanje
korupcije iz 2011. godine, prilagodenih konkretnim okolnostima u kojima se ta ugovorna strana nalazi,
koja omogucéavaju otkrivanje korupcije i promovisanje kulture integriteta u njenoj organizaciji. Ako
ugovorna strana ne sprovede radnje u postupku za otklanjanje nastale Stete ili Se, u zavisnosti od slu¢aja,
ne pozove efektivno na odbranu za takvo svoje ¢injenje, prvopomenuta Ugovorna strana ima diskreciono
pravo, da Ugovor privremeno prekine ili raskine, pri ¢emu se podrazumeva da svi iznosi koji dospevaju u
skladu sa Ugovorom u trenutku privremenog prekida ili raskida istog ostaju plativi, u onoj meri u kojoj to
dozvoljava vazeci zakon.



Odeljak 4

Bilo koji subjekat, bilo da se radi o arbitraznom sudu ili o drugom telu za reSavanje sporova, koji donosi
odluku u skladu sa odredbama Ugovora koje se odnose na reSavanje sporova, mora imati ovlaséenje za
utvrdivanje ugovornih posledica bilo kog navodnog nepostovanja ove klauzule MPK o sprecavanju
korupcije.

C. Opcija I1I: Upudivanje na korporativni program za usaglaSeno postupanje u cilju
sprecavanja korupcije, kako je opisano u ¢lanu 10 Pravila iz 2011. godine

Odeljak 1

Svaka Ugovorna strana je sprovela, sa datumom stupanja na pravnu snagu Ugovora, ili se obavezuje da ¢e
ubrzo nakon njegovog stupanja na snagu sprovesti korporativni program za usaglaseno postupanja u cilju
spre¢avanja korupcije, kako je opisano u ¢lanu 10 Pravila MTK za suzbijanje korupcije, prilagodenih
okolnostima u kojima se ta ugovorna strana nalazi, koja omogucéavaju otkrivanje Korupcije i
promovisanje kulture integriteta u njenoj organizaciji. Svaka ugovorna strana odrzava i sprovodi taj
program najmanje tokom perioda trajanja Ugovora, i ista je duzna da redovno obaveStava drugu
Ugovornu stranu o sprovodenju programa kroz izjave koje sastavlja ovlas¢eni korporativni zastupnik,
koga ta ugovorna strana imenuje, i ¢ije se ime saopStava drugoj Ugovornoj strani.

Odeljak 2

Ako jedna Ugovorna strana dostavi dokaze da izjava koju je sastavio ovlas¢eni korporativni zastupnik
druge Ugovorne strane sadrzi materijalne manjkavosti, koje podrivaju efikasnost programa druge
Ugovorne strane, ista je duzna da prema tome obavesti drugu Ugovornu stranu i da zahteva od te druge
ugovorne strane da preduzme neophodne radnje u postupku otklanjanja nastale Stete u razumnom roku i
da obavesti istu 0 preduzimanju tih radnji. Ako drugopomenuta Ugovorna strana ne preduzme neophodne
radnje u postupku otklanjanja nastale $tete, ili ako nije moguée preduzeti radnje u postupku otklanjanja
nastale Stete, u tom sluc¢aju prvopomenuta Ugovorna strana moze, po svojoj diskreciji, privremeno
prekinuti Ugovor ili isti raskinuti, pri ¢emu se podrazumeva da svi iznosi koji dospevaju u trenutku
privremenog prekida ili raskida Ugovora ostaju plativi, u onoj meri u kojoj to dozvoljava vazeéi zakon.

Odeljak 3

Bilo koji subjekat, bilo da se radi o arbitraznom sudu ili o drugom organu za reSavanje sporova, koji
donosi odluku u skladu sa odredbama Ugovora koje se odnose na reSavanje sporova, mora imati
ovlas¢enje za utvrdivanje ugovornih posledica bilo kog navodnog neposStovanja ove klauzule MPK o
sprec¢avanju korupcije iz 2012. godine.

Tumacenje Klauzule MTK 0 spre¢avanju korupcije
Opcije i 11

Odeljak 1: Obaveza izbegavanja korupcije,
koja se odnosi na period pre sklapanja ugovora
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1. Cilj Klauzule MTK o sprec¢avanju korupcije je stvaranje poverenja izmedu Ugovornih strana

Integritet predstavlja kljuéni faktor u stvaranju poslovnog okruZenja koje pruza najbolju vrednost za
novac i u kome se nagraduje veStina i konkurentnost. Najbolji rezultati u poslovnim transakcijama
ostvaruju se onda kada izmedu Ugovornih strana preovladaju predvidljivost i poverenje. Suzbijanje mita i
drugih koruptivnih radnji je takode od vitalnog znac¢aja za zastitu akcionara, poreskih obveznika i drugih
subjekata na koje poslovne transakcije direktno uticu.

Dok, s jedne strane, postoji potreba da se stvore takvi uslovi koji ¢e onemoguciti da koruptivne radnje
urode plodom, s druge strane, takode, postoji i potreba za odrzavanjem nivoa poverenja Kroz obavezujuéu
prirodu ugovornih obaveza (pacta sund servanda), jer je to sredi$nja komponenta uspe$nog poslovnog
zivota. Stoga, mora da postoji ravnoteza izmedu napora u borbi protiv korupcije 1 tretiranja korupcije kao
krSenja Ugovora, koje pruza opravdan razlog za raskid ugovora.

Integritet mora da prevlada tokom c¢itavog Zivotnog veka poslovne transakcije, od trenutka kada se o njoj
pregovara do trenutka njenog izvrSenja i naknada koja iz nje proisteknu. Ugovorna transakcija vrlo ¢esto
ukljucuje veliki broj Ugovornih strana, i istovremeno veliki broj ¢lanova njihovog osoblja. Koruptivne
radnje ne smeju da postoje na nivou Citave organizacije, i njih ne sme da podstrekuje uprava drustva, niti
se one na bilo koji drugi na¢in smeju pripisati upravi drustva, koja nosi glavnu odgovornost za pregovore
ili izvrSenje Ugovora.

Prilikom izrade svojih Ugovora, Ugovorne strane Zele da budu sigurne da, tokom pregovora u cilju
sklapanja Ugovora i u fazi izrade Ugovora (u periodu pre zakljucenja ugovora), Ugovorna strana nije
odobrila, niti da je ista obecala (ili da ne postoji nikakva naznaka u tom smislu da bi Ugovorna strana to
mogla uéiniti u buduénosti) bilo kakav mito, poklon ili neku drugu neopravdanu Kkorist u odnosu na
Ugovor javnom funkcioneru na medunarodnom, nacionalnom ili lokalnom nivou; politickoj partiji,
partijskom funkcioneru ili kandidatu za politicku funkciju ili direktoru, sluzbeniku ili zaposlenom licu
druge Ugovorne strane, bilo neposredno ili posredno, posredstvom nekog od podizvodaca Ugovorne
strane, njenih agenata ili druge trece strane, koji podlezu njenoj kontroli ili odlu¢ujué¢em uticaju.

Svaka Ugovorna strana takode Zeli da bude sigurna u to da druga Ugovorna strana sprovodi razumne
preventivne mere kako bi se izbeglo da neko od podizvodaca Ugovorne strane, njenih agenata, ili drugih
tre¢ih strana bude umesan u koruptivne radnje. Ukratko, Klauzula je sastavljena sa ciljem postizanja
ravnoteze izmedu interesa Ugovornih strana kako bi se izbegla korupcija, s jedne strane, i njihove potrebe
da budu sigurne da ¢e ciljevi Ugovora biti ostvareni, s druge. Klauzula se nadograduje na doktrinu dobre
vere, pretpostavku nevinosti, dobru saradnju izmedu Ugovornih strana i ideju da mnoge nezakonite radnje
mogu biti sanirane bez okoncanja ugovornog odnosa.

2. Na koje se Koruptivne radnje odnosi Odeljak 1?
U tekstu Odeljka 1 ogleda se tekst koris¢en u Konvenciji OECD-a 0 suzbijanju mita stranih javnih

funkcionera u medunarodnim poslovnim transakcijama (1997.) i tekst Konvencije Ujedinjenih nacija za
borbu protiv korupcije (2003.).
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Koruptivne radnje na koje se odnosi Odeljak 1 ukljucuju: (i) ,,aktivnu® i ,,pasivnu‘ korupciju (na koje se
povremeno upuéuje kao na ,Iznudu“ ili ,,Nagovaranje); (ii) Mito i trgovinu uticajem; (iii) korupciju
javnih funkcionera, kao i korupciju izmedu privatnih subjekata; (iv) Korupciju u nacionalnoj i lokalnoj,
ali i medunarodnoj sferi; (v) Korupciju uz prisustvo posrednika ili bez njihovog prisustva; (vi) Mito
nudenjem novca ili kroz bilo koji drugi vid neopravdane koristi; i (vii) Mito nudenjem opranog novca ili
bez njega.

3. Dali Odeljak 1 upucuje na ¢ak i one najmanje neopravdane prednosti?

MTK preporucuje preduze¢ima da ne vrSe ,jmala, nezvani¢na plac¢anja (javnim sluzbenicima)“ (tj.
nezvanicna, neprilicna, mala pla¢anja nizim sluzbenicima kako bi se obezbedilo ili ubrzalo rutinsko
postupanje ili neka neophodna radnja na koju uplatilac ima zakonsko pravo), osim ako se njihovi
zaposleni ne suocavaju sa kriticnim okolnostima, kao S$to je, na primer, zastrasivanje ili situacija kada je
ugrozeno zdravlje, bezbednost ili sigurnost njihovih zaposlenih.

Kada je u pitanju davanje poklona i ukazivanje paznje, na primer, stvarnim ili potencijalnim
komercijalnim partnerima, MTK preporucuje preduze¢ima da ustanove procedure kako bi bili sigurni (i)
da je takvo Cinjenje u skladu sa zakonom; (ii) da su pokloni i paznja razumni i bona fide; (iii) da ne uticu
(odn. da se ne ¢ini da uti¢u) na nezavisnost rasudivanja primaoca tih poklona i paznje o davaocu istih; (iv)
da nisu u suprotnosti sa poznatim odredbama kodeksa ponaSanja primaoca, i (v) da se ne daju odn. ne
primaju ni previse Cesto ni u neprilicno vreme.

4. Koje su to ,razumne preventivne mere* koje Ugovorne strane moraju da preduzmu u pogledu
svojih posrednika?

Od Ugovorne strane se ne zahteva da spreci svim sredstvima bilo kog svog podizvodaca, agenta ili druge
treCe strane, koji podlezu njenoj kontroli ili odlu¢uju¢em uticaju, da izvrsi bilo koji oblik koruptivne
radnje.

Svaka Ugovorna strana mora, medutim, na osnovu periodi¢ne procene rizika sa kojima je suocena, da
sprovodi efektivan korporativni program za usaglaseno postupanje, prilagoden konkretnim okolnostima u
kojima se ta ugovorna strana nalazi; mora, na osnovu strukturisanog pristupa upravljanju rizicima, da
izvr$i odgovarajucu detaljnu proveru (due diligence) prilikom odabira podizvodaca, agenata ili drugih
tre¢ih strana, koje podlezu njenoj kontroli ili odlu¢ujuéem uticaju; i mora da obuci svoje direktore,
sluzbenike i zaposlene u skladu sa tim.

5. U kojim okolnostima se primenjuje obaveza iz Odeljka 1?
Imajuéi u vidu ¢injenicu da se zakon i praksa u oblasti integriteta poslovanja brzo razvijaju, ugovorna

obaveza iz Odeljka 1 trebalo bi da se tice isklju¢ivo samog Ugovora a ne drugih ugovora zakljucenih
izmedu istih Ugovornih strana, ili bilo kojih drugih ugovora.
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Odeljak 2: Obaveza izbegavanja korupcije, koja se odnosi na period nakon potpisivanja
Ugovora (ugovorni period i period nakon isteka ugovora)

1. Period vaZenja obaveze Ugovornih strana, koja se odnosi na izbegavanje korupcije

Ugovorne strane se slazu da, u periodu nakon stupanja Ugovora na snagu i nakon isteka vazenja Ugovora,
nece Ciniti koruptivne radnje u vezi sa Ugovorom.

Morace da obezbede da se Ugovor sprovodi zakonitim sredstvima u svim svojim fazama — kao §to su
dobijanje relevantnih dozvola ili zvani¢nih ovlaséenja, sprovodenje operativnih testova, ili kontrolisanje
roba ili lokaliteta. Takode se obavezuju da ¢e preduzimati razumne mere kako bi spreCile svoje
podizvodace, agente ili druge treCe strane od Cinjenja istog tokom tog perioda. Ugovorna obaveza
Ugovornih strana da neée Ciniti koruptivne radnje nastavlja da vazi i nakon isteka trajanja Ugovora.

2. Odeljak 2 sadrzi odredbu koja se odnosi na unosenje klauzule ili upuéivanjem ili u celosti

Da ne bi zaboravile na svoju zajednicku preuzetu obavezu spreCavanja koruptivnih radnji, Ugovorne
strane odlucuju da unesu tekst Prvog dela Pravila MPK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine u Ugovor.
One mogu da izaberu da unoSenje tog teksta bude upucivanjem na isti ili u celosti. U prvom slucaju,
opredelice se za tekst po Opciji I, a u drugom slucaju — za tekst po Opciji II. Iz prakti¢nih razloga, tekst
Prvog dela Pravila MPK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine prilazemo uz ovaj dokument kao
Dodatak 1.

3. Priroda obaveze Ugovornih strana

Ugovorom preuzeta obaveza je u pogledu Ugovornih strana apsolutna, dok u pogledu njihovih
podizvodaca, agenata ili drugih tre¢ih strana, koje podlezu njihovoj kontroli ili odlu¢uju¢em uticaju, ista
je ograni¢ena na preduzimanje ,,razumnih mera“ kako bi se spre€ilo da drugopomenuti ucestvuju u
koruptivnim radnjama.

To ¢e najmanje ukljuciti sledece: nalaganje podizvodacima, agentima i drugim tre¢im stranama da se ne
uklju¢uju, niti da toleriSu njihovo ukljucivanje u bilo koju koruptivnu radnju; da se isti ne koriste kao
kanal za bilo koju koruptivnu radnju; zapos$ljavanje tih lica samo u onoj meri u kojoj je to prikladno za
redovno poslovanje Ugovorne strane, i nevrSenje uplata u njihovu korist u onoj meri u kojoj bi iznosi
takvih uplata bili neprikladna nagrada za njihove zakonske usluge.

Odeljak 3: Neusaglaseno postupanje, postupak otklanjanja nastale Stete i sankcije

1. Nepostovanje Prvog dela Pravila MTK
Ako jedna od Ugovornih strana dode do saznanja da je druga Ugovorna strana, u materijalnom smislu ili

u nekoliko ponovljenih navrata, prekrsila odredbe Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz
2011. godine, ona o tome obavestava drugu Ugovornu stranu.
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Ugovorna strana koja se poziva na korupciju mora da iznese dokaze da je u pitanju korupcija. Do dokaza
se Cesto tesko dolazi; takode, nije lako saopstiti dokaze drugoj Ugovornoj strani, a pri tom ne rizikovati da
isti budu izgubljeni ili teze upotrebljivi. Stoga, zahtev za iznoSenjem dokaza ne znaci da bi obavezno
trebalo predociti potkrepljuju¢e dokaze ili da bi sve dokaze trebalo saopstiti drugoj Ugovornoj strani u
svakom slucaju. Dokazi bi, medutim, trebalo da budu dovoljni da se njima moze dokazati da se jedna
Ugovorna strana ne poziva na sumnju da postoji koruptivna radnja radi Sikaniranja druge Ugovorne strane
ili iz nekog drugog neopravdanog razloga.

Klauzula ne ukljucuje zvani¢ne zahteve u pogledu nacina na koji bi Ugovorne strane trebalo da
obavestavaju jedna drugu o postojanju sumnje da je doslo do krSenja po Prvom delu Pravila, ve¢ ¢e — po
pravilu — mehanizam koji je opSte primenljiv u ugovornoj komunikaciji izmedu Ugovornih strana vaziti i
kada je u pitanju takvo obavestenje. Stoga, Ugovor koji u sebi sadrzi zahtev koji nalaze da se bilo koje
obavestenje mora dostaviti u pisanoj formi ukljuuje i obaveStenja vezana za sumnju na postojanje
koruptivne radnje.

2. Moguéi postupak otklanjanja nastale situacije

Da bi se obezbedio najvec¢i moguéi stepen kontinuiteta u sprovodenju Ugovora, dozvoljava se Ugovornoj
strani koja navodno ne poStuje ugovor da iSpravi nastalu situaciju u onoj meri u kojoj je to moguce
uciniti. Neophodan postupak otklanjanja nastale situacije moze da ukljuéi i pruzanje saradnje u postupku
prikupljanja dokaza u sprovodenju postupka ispitivanja ili podnosSenja zahteva za obavljanjem eksterne
revizije u vezi sa nastalim incidentom, davanje opomena, reorganizaciju poslova, raskid pod-ugovora ili
ugovora o radu sa licima ili zaposlenima koji su umeSani u koruptivnu radnju, ili ispravljanje Stetnog
ekonomskog ucinka na drugu Ugovornu stranu koji je posledica bilo kog dokazanog nepostovanja
ugovora, na primer korekcijom iznosa ugovorne cene. Priroda i kvantitet mera za otklanjanje nastale
situacije, koje zahteva Ugovorna strana na osnovu navoda, zavisi¢e od okolnosti nastalog slucaja, na
primer od ozbiljnosti povrede ugovora i od konkluzivnosti dostavljenih dokaza. U nekim situacijama,
moze jednostavno da se sastoji iz pribavljanja protivdokaza koji s odnose na nepostojanje bilo kakvog
krSenja. Ona Ugovorna strana koja navodno ne postuje Ugovor duzna je da, $to je pre moguce, obavesti
drugu Ugovornu stranu o merama koje je preduzela u cilju otklanjanja nastale situacije.

Medutim, opste je prihvaéeno stanoviste da ne moze svaka povreda odredaba za sprecavanje koruptivnih
radnji biti otklonjena, ali se od Ugovorne strane koja iste navodno ne postuje ocekuje da ucini sve moguce
napore da, u najboljoj moguéoj meri, popravi nastalu situaciju.

3. Pozivanje na odbranu na temelju tvrdnje da su sprovedene adekvatne preventivhe mere za
sprecavanje korupcije

U slucaju kada se postupak za otklanjanje nastale situacije ne preduzme ili se isti ne moZe preduzeti,
Ugovorna strana koja je navodno prekrsila odredbe Ugovora moze da se pozove na odbranu tako $to ¢e
dokazati da je, do trenutka nastanka dokaza za krSenje Ugovora, ve¢ sprovela adekvatne preventivne mere
za sprecavanje koruptivnih radnji, kako je opisano u ¢lanu 10 Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz
2011. godine, prilagodenih konkretnim okolnostima u kojima se ta ugovorna strana nalazi i koja
omogucavaju otkrivanje korupcije i promovisanje kulture integriteta u njenoj organizaciji. Takve
adekvatne preventivnhe mere za sprecavanje korupcije trebalo bi (i) da odrazavaju Pravila MPK za
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suzbijanje korupcije iz 2011. godine, (ii) da budu zasnovane na rezultatima dobijenim na osnovu
periodicnog sprovodenja procene rizika sa kojima se Ugovorna strana susre¢e u svom poslovnom
okruzenju, i (iii) da budu prilagodene konkretnim okolnostima u kojima se ta ugovorna strana nalazi. Iz
prakti¢nih razloga, ovde prilaZzemo tekst ¢lana 10 Pravila MPK za suzbijanje korupcije kao Dodatak II.

4. Dokaz o neusaglasenom postupanju

Predocavanje dokaza o povredi odredaba koje se odnose na spre¢avanje korupcije, izlozenih u Prvom
delu Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine, nije lak zadatak, jer se koruptivne radnje u vrlo
retkim slu¢ajevima otvoreno ispoljavaju.

Jedno od nekoliko sredstava za predocavanje takvih dokaza jeste dobijanje zakljucaka po izvrSenoj
reviziji racunovodstvenih knjiga i finansijskih evidencija Ugovorne strane koja navodno nije posStovala
iste. Ponekad se mogu Koristiti izjave svedoka (kao rezultat mehanizma uzbunjivanja ili nekog drugog
mehanizma). Prilikom razmatranja potrebe za ukljucivanjem tela za sprovodenje zakona, u obzir bi
trebalo uzeti vazeci krivicni zakon.

5. Pravo na reviziju

Upucivanje u Klauzuli na ugovorom predvideno pravo na reviziju, medutim, ne podrazumeva da se takvo
pravo na reviziju moze lako dobiti u svim okolnostima, niti da ¢e takvo pravo na reviziju biti podobno u
svim situacijama. lako neki Ugovori daju jednoj Ugovornoj strani ili ve¢em broju Ugovornih strana pravo
da sprovedu reviziju nad drugom Ugovornom stranom (drugim Ugovornim stranama), upuéivanje u ovoj
klauzuli na pravo na reviziju ne zna¢i da MPK zagovara davanje Ugovornim stranama prava na opseznu
reviziju kao preporuéenu poslovnu praksu.

Ugovorne strane ¢e morati da utvrde da li njihov komercijalni odnos dozvoljava ostvarivanje prava na
reviziju, kao i1 to da li okolnosti u kojima se odvijaju pregovori, potpisivanje i sprovodenje Ugovora
dozvoljavaju potrebu za takvim pravom na reviziju.

6. Sankcije

Ako Ugovorna strana koja navodno ¢ini povredu odredaba Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje
korupcije iz 2011. godine ne otkloni nastalu situaciju u razumnom vremenskom periodu ili ako nije
moguce sprovesti postupak za otklanjanje nastale situacije, i ukoliko se ista ne pozove na odbranu na
temelju tvrdnje da je sprovela adekvatne preventivne mere za spre¢avanje korupcije, druga Ugovorna
strana ima diskreciono pravo da, privremeno prekine ili raskine Ugovor, pri ¢emu se podrazumeva da svi
iznosi koji po ugovoru dospevaju na plac¢anje u trenutku privremenog prekida ili raskida Ugovora ostaju
naplativi, u onoj meri u kojoj to dozvoljava vazeci zakon.
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Kada druga Ugovorna strana ostvaruje svoje pravo na privremeni prekid ili raskid ugovora, onda ta
Ugovorna strana snosi pun teret dokazivanja da je doslo do krSenja (jednom ili u viSe navrata) odredaba
Prvog dela Pravila MPK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine.

Vaze¢i zakon moze da utvrdi da li se Ugovorna strana moze smatrati odgovornom za krsenje (jedno ili u
vise navrata) odredaba Prvog dela Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine.

Okoncanje velikog ili dugoro¢nog Ugovora zbog povrede ugovornih odredaba je mozda nesrazmerno, pa
to takode treba imati na umu prilikom primene Odeljka 3 Klauzule.
Odeljak 4: ReSavanje sporova

Ugovorne strane upucuju sve sporove povezane sa ugovornim posledicama bilo kog navodnog
nepostovanja Klauzule subjektu koji u tom smislu predvidaju odredbe Ugovora koje se odnose na
reSavanje sporova, kao §to je arbitrazni sud. Medutim, nepostovanje odredaba Ugovora moze biti predmet
paralelnih krivi¢nih postupaka, koji mogu rezultirati krivi¢énim kaznama ili drugim posledicama iz parnice
koje izlaze iz ugovornih okvira, naro¢ito 0dgovornost za namerno nano$enje Stete drugom.

Opcija 1
Odeljak 1: Korporativni programi za usaglaseno postupanje

1. Korporativni programi za usaglaseno postupanje, kako su opisani u ¢lanu 10 Pravila MTK

Mnoga privredna drustva su sprovela korporativni program za usaglaseno postupanje, kako bi sprecila da
koruptivne radnje uticu na njihove poslovne aktivnosti. Takvi programi mogu biti razli¢itog oblika i imati
razlicit sadrzaj, i svako privredno drustvo mora da ih prilagodi trenutnim okolnostima u kojima se ono
nalazi kako bi ti programi bili efektivno sprovedeni. Takode, trebalo bi da omoguce otkrivanje korupcije i
da imaju za cilj promovisanje kulture integriteta u organizaciji. Clan 10 Pravila MTK za suzbijanje
korupcije iz 2011. godine predvida jedan opsezniji, ali ne i sveobuhvatan spisak mera, koje mogu biti
uklju¢ene u takav program. Svako privredno drustvo ¢e odabrati sa tog spiska one mere za koje smatra da
su neophodne ili adekvatne za organizaciju svog sopstvenog preventivnog sistema za spreCavanje
korupcije.

2. Sprovodenje korporativnog programa za usaglasSeno postupanje

Kada Ugovorne strane sklope Ugovor, on im pomaze da pojacaju stepen medusobnog poverenja i da
znaju da je druga ugovorna strana sprovela — ili da ¢e uskoro sprovesti — korporativni program za
usaglaseno postupanje. Ugovorne strane ¢e biti posveCene odrzavanju tog programa za usaglaSeno
postupanje i sprovodenju odredaba istog, makar tokom perioda trajanja Ugovora, negujuci, na taj nacin,

tokom tog perioda, atmosferu zasnovanu na medusobnom poverenju izmedu Ugovornih strana.

3. Imenovanje kvalifikovanog korporativnog zastupnika
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Da bi dokazala u kojoj meri program usaglasenog postupanja daje ucinke i da bi dokazala kontinuitet
sprovodenja istog, svaka Ugovorna strana ¢e u svom osoblju imenovati svog kvalifikovanog
korporativnog zastupnika, i dostavice njegovo/njeno ime drugoj Strani. Ti ovlaséeni korporativni
zastupnici davace, u redovnim intervalima, izjave o neprekinutom trajanju i sprovodenju programa svog
privrednog drustva.

Odeljak 2: Manjkavosti u izjavi kvalifikovanog korporativnog zastupnika, postupak za
otklanjanje nastale Stete i sankcije

1. Manjkavosti u izjavi kvalifikovanog korporativnog zastupnika

Ako jedna Ugovorna dode do saznanja da izjava koju je sastavio ovlas¢eni korporativni zastupnik druge
Ugovorne strane sadrzi materijalne manjkavosti, koje podrivaju efikasnost programa te Ugovorne strane,
ista je duzna da saglasno tome obavesti drugu Ugovornu stranu o prime¢enim manjkavostima. Ako izjava
sadrzi u materijalnom smislu neta¢ne, lazne ili nepotpune izjave, ista ¢e se smatrati manjkavom.

Ugovorna strana koja se poziva na manjkavost izjave koju je sastavio ovlaséeni korporativni zastupnik
mora da dostavi dokaz da ne postoje izjave ili da izjava sadrzi u materijalnom smislu netacne, lazne ili
nepotpune izjave.

Do dokaza se Cesto tesko dolazi; takode, nije lako saopstiti dokaze drugoj Ugovornoj strani, a pri tom ne
rizikovati da isti budu izgubljeni ili teze upotrebljivi. Stoga, zahtev za iznoSenjem dokaza ne znaci da bi
obavezno trebalo predociti potkrepljuju¢e dokaze ili da bi sve dokaze trebalo saopstiti drugoj Ugovornoj
strani u svakom slucaju. Dokazi bi, medutim, trebalo da budu dovoljni da se njima moze dokazati da ona
Ugovorna strana koja se poziva na sumnje u to da izjava koju je sa¢inio ovlas¢eni korporativni zastupnik
sadrzi u sebi manjkavosti ne ¢ini to radi Sikaniranja druge Ugovorne strane ili iz nekog drugog
neopravdanog razloga.

Klauzula u sebi ne ukljucuje zvani¢ne zahteve u pogledu nacina na koji bi Ugovorne strane trebalo da
obavestavaju jedna drugu o postojanju sumnje da u izjavi koju je sacinio ovlas¢eni korporativni zastupnik
postoje manjkavosti, ve¢ ¢e — po pravilu — mehanizam koji je opSte primenljiv u ugovornoj komunikaciji
izmedu Ugovornih strana vaziti i kada je u pitanju takvo obavestenje. 1z tog razloga, Ugovorom Kkoji u
sebi sadrzi zahtev koji nalaze da se bilo koje obaveStenje mora biti dostavljeno u pisanoj formi bice
pokrivena i obavestenja vezana za sumnju na postojanje manjkavosti.

2. Postupak za otklanjanje nastale situacije

Da bi se obezbedio najveéi moguci stepen kontinuiteta u sprovodenju Ugovora, ona Ugovorna strana koja
je navodno sacinila izjavu koja u sebi sadrzi manjkavosti ima¢e moguénost da otkloni iste u onoj meri u
kojoj je to moguce uciniti. Neophodan postupak otklanjanja nastale situacije mogao bi da ukljuci i izradu
nove, tacne, potpune i iskrene izjave, koja ¢e obezbediti potpun i pravican uvid u to na koji nacin ta
Ugovorna strana sprovodi odredbe korporativnog programa za usaglaseno postupanje, kao i bilo koju
drugu korektivnu radnju, koju ta Ugovorna strana mora da preduzme u cilju poboljSanja procesa
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sprovodenja tih odredaba. Priroda i kvantitet mera za otklanjanje nastale Stete, koje zahteva Ugovorna
strana na osnovu navoda, zavisi¢e od okolnosti nastalog slucaja, na primer od ozbiljnosti samih
manjkavosti 1 konkluzivnosti dostavljenih dokaza. U nekim situacijama, otklanjanje Stete moze
jednostavno da se sastoji iz pribavljanja protivdokaza, koji se odnose na nepostojanje bilo kakve
manjkavosti. Ona Ugovorna strana koja navodno ne posStuje Ugovor duzna je da, §to je pre moguce,
obavesti drugu Ugovornu stranu o merama koje je preduzela u cilju otklanjanja nastale Stete.

Medutim, opste je prihvaceno stanoviste da se ne moze svaka manjkavost otkloniti, ali se od Ugovorne
strane koja je navodno proizvela takve manjkavosti o¢ekuje da uéini sve moguce napore da, u najboljoj
mogucoj meri, popravi nastalu situaciju.

3. Drugo tumacenje

Tumacenje koje je prethodno ovde izlozeno u tackama 4, 5 i 6 Odeljka 3 Opcije | i Il primenjuje se
mutatis mutandis na Odeljak 2 Opcije 111.

Odeljak 3: ReSavanje sporova

Ugovorne strane upucuju sve sporove u pogledu bilo kog neusaglasenog postupanja odn. nepostovanja
Klauzule na dalje postupanje subjektu koji predvidaju odredbe Ugovora koje se ticu reSavanja sporova,
kao $to je to arbitrazni sud. Medutim, neusaglaseno postupanje moze biti predmet paralelnih krivi¢nih
postupaka, koji mogu rezultirati krivicnim kaznama ili drugim posledicama koje proizilaze iz parni¢nog
postupka, a koje izlaze iz ugovornih okvira, naro¢ito odgovornost za namerno nano$enje Stete drugom.

Dodatak |

Prvi deo Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine

Clan 1
Zabranjene radnje

Preduzeca ¢e zabraniti sledece radnje u svakom trenutku i u bilo kom obliku, koje se odnose na javnog

funkcionera na medunarodnom, nacionalnom ili lokalnom nivou, politi¢ku partiju, funkcionera politi¢ke

partije ili kandidata za kandidata za politicku funkciju; 1 direktora, sluzbenika ili zaposlenog u Preduzecu,
bilo da u takvim radnjama ucestvuje neposredno ili posredno, uklju¢ujuéi i ucestvovanje posredstvom

Trecih strana:

a) Mito predstavlja nudenje, obecavanje, davanje, odobravanje ili prihvatanje bilo koje neopravdane
novc¢ane koristi ili druge koristi u korist/od strane/za sva napred navedena lica ili za bilo kog drugog u
cilju dobijanja ili zadrzavanja poslova ili druge neprikladne koristi, na primer u vezi sa ustupanjima
ugovora za javnu ili privatnu nabavku, regulatornim dozvolama, oporezivanjem, carinama, sudskim i
zakonodavnim postupcima.

Mito ¢esto ukljucuje:
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(M isplatu provizije na deo uplate po ugovoru vladinim ili partijskim zvani¢nicima ili
zaposlenima kod druge ugovorne strane, njihovim bliskim rodacima, prijateljima ili
Poslovnim partnerima ili

(i) kori$c¢enje posrednika, kao §to su to agenti, podizvodaci, konsultanti ili druge trece strane,
u cilju kanalisanja plac¢anja u korist vladinih ili partijskih funkcionera, ili u korist lica
zaposlenih kod druge ugovorne strane, njihovih rodaka, prijatelja ili Poslovnih partnera.

(b) I1znuda ili Nagovaranje predstavlja zahtevanje davanja mita, bilo pod pretnjom ili ne, u slu¢aju da je

takav zahtev odbijen. Preduzeca ¢e se suprotstaviti bilo kom pokusaju iznude ili nagovaranja, i ista se

ohrabruju da prijave takve pokusSaje putem dostupnih zvani¢nih i nezvani¢nih mehanizama za

prijavljivanje takvih radnji, osim u slucajevima kada se prijavljivanje takvih radnji smatra kontra-

produktivnim u datim okolnostima.

(c) Trgovina uticajem predstavlja ¢in nudenja ili hagovaranja u neopravdanoj koristi u cilju vrSenja

neprikladnog, stvarnog ili pretpostavljenog uticaja u nameri dobijanja od javnog funkcionera neopravdane

koristi za prvobitnog podstrekaca tog ¢ina ili za bilo koje drugo lice.

(d) Pranje dobiti ste¢ene gore pomenutim koruptivnim radnjama predstavlja sakrivanje ili prikrivanje
nezakonitog porekla, izvora, lokacije, raspolaganja, kretanja ili vlasni§tva imovine, znajuci da je
takva imovina pribavljena krivicnim delom.

Termini ,,Korupcija®“ ili ,,Koruptivna radnja/Koruptivne radnje®, kada se koriste u ovoj klauzuli MPK o
sprecavanju korupcije, uklju¢uju mito, iznudu ili nagovaranje, trgovinu uticajem i pranje dobiti
steCene takvim radnjama.

Clan 2
Trece strane

U pogledu tre¢ih strana koje podlezu kontroli ili odlu¢uju¢em uticaju Preduzeca, ukljucujuéi, ali se ne
ogranicavajuci na agente, konsultante za razvoj poslovanja, predstavnike prodaje, carinske agente, opste
konsultante, preprodavce, podizvodacée, primaoce fransiza, advokate, ra¢unovode, ili sli¢ne posrednike,
koji nastupaju u ime Preduze¢a u vezi sa marketingom ili prodajom, pregovorima vezanim za sklapanje
ugovora, dobijanjem licenci, dozvola ili drugih ovlas¢enja, ili bilo kojim radnjama od kojih Preduzece
ima koristi, ili kao podizvodaci u lancu nabavke, Preduzece bi trebalo da im nalozi da ne ucestvuju niti da
tolerise njihovo ucestvovanje u bilo kom koruptivnom delu; da ih ne koriste kao kanal za bilo koju
koruptivnu radnju; da ih uposljava samo u onoj meri u kojoj je to svrsishodno za redovno obavljanje
poslovanja Preduzeca; i da ne vrsi placanje u njihovu korist iznosa koji premaSuju iznos prikladne
nagrade za njihove zakonske usluge.

Dodatak 11
Clan 10 Pravila MTK za suzbijanje korupcije iz 2011. godine

Elementi Korporativnog programa za usaglaseno postupanje

Svako preduzece treba da sprovodi efikasan Korporativni program za usaglaseno postupanje (i) koji ¢e
predstavljati odraz Pravila, (ii) koji ¢e biti zasnovan na rezultatima periodi¢no sprovedenih procena rizika
sa kojima se Preduzece susrece u svom poslovnom okruzenju, (iii) koji ¢e biti prilagoden specificnim
okolnostima u kojima Preduzece posluje, 1 (iv) koji ima cilj da spreci i otkrije korupciju i da promovise
kulturu integriteta u Preduzecu.
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Svako Preduzece bi trebalo da razmotri moguénost ukljucivanja svih ili dela slede¢ih dobrih primera
prakse u svoj program. Od svih stavki navedenih u ovom dokumentu, nize u tekstu, Preduzeée narocito
moze da se opredeli za one mere za koje smatra da su najadekvatnije u cilju obezbedenja odgovarajuce
prevencije pojave koruptivnih radnji u specificnim okolnostima u kojima posluje, pri ¢emu nijedna od tih
mera nije obavezujucéa po svojoj prirodi:

a) izrazavanje snazne, eksplicitne i vidljive podrSke i1 posvecenost Korporativnom programu za
usaglaSeno postupanje od strane Upravnog odbora ili drugog tela koje ima krajnju odgovornost za
poslovanje Preduzeca i od strane viSeg menadzmenta Preduzeca (primer dolazi od rukovodstva - tone
at the top);

b) uspostavljanje jasno artikulisane i vidljive politike koja odraZzava ova pravila i koja je obavezujuca za
sve direktore, sluzbenike, zaposlene i trece strane, i koja se primenjuje na sve kéerke-kompanije koje
su pod kontrolom Preduzeca, kako inostrane tako i domace;

¢) davanje ovlas¢enja Upravnom odboru ili drugom telu koje ima krajnju odgovornost za poslovanje
Preduzeca, ili relevantnoj komisiji istog, za sprovodenje periodicnih procena rizika i nezavisnih
kontrola usaglaSenosti sa ovim pravilima i davanje preporuka za korektivne mere ili politike, u
zavisnosti od potrebe; to moze biti ucinjeno u okviru Sireg sistema korporativnih kontrola usaglasenog
postupanja i/ili procena rizika;

d) prenosenje odgovornosti na pojedince na svim nivoima u Preduze¢u za poStovanje politike Preduzeca i
ucestvovanje u Korporativnog programu usaglaSenog postupanja;

¢) imenovanje jednog ili vise visih sluzbenika (sa punim ili skra¢enim radnim vremenom) koji ¢e biti
zaduzeni za pregledanje i koordiniranje Korporativnog programa usaglaSenog postupanja sa
adekvatnim nivoom resursa, ovlas¢enja i samostalnosti, uz podnosenje periodi¢nih izvestaja Bordu
direktora ili drugom telu koje ima krajnju odgovornost za poslovanje Preduzeéa, ili relevantnoj
komisiji istog;

f) izdavanje smernica, kada je to potrebno, za dalje iznalaZzenje zahtevanih modela ponasanja i za
spreCavanje ponasanja koje je zabranjeno u skladu sa politikama i programom Preduzeca;

g) sprovodenje odgovarajuce detaljne provere (due diligence), koja se zasniva na strukturisanom pristupu
upravljanju rizicima, u odabiru direktora, sluzbenika i zaposlenih, kao i Poslovnih partnera, koji
predstavljaju rizik od koruptivnih radnji ili zaobilaZenja ovih pravila;

h) kreiranje finansijskih i ra¢unovodstvenih procedura za poSteno i taéno vodenje knjiga i
racunovodstvenih evidencija, kako bi se obezbedilo da iste ne mogu da se koriste u svrhu ukljuc¢ivanja
u koruptivne radnje ili skrivanja koruptivnih radnji;

i) uspostavljanje i odrzavanje prikladnih sistema kontrole i procedura za izveStavanje, ukljuCujuéi i
nezavisnu reviziju;

j) obezbedivanje periodi¢ne interne i eksterne komunikacije u vezi sa politikom Preduzecéa za spreavanje
korupcije;

k) davanje smernica direktorima, sluzbenicima, zaposlenima i poslovnim partnerima, kada je to potrebno,
i obezbedivanje dokumentovane obuke za identifikovanje rizika od korupcije u dnevnim poslovnim

aktivnostima Preduzeca, kao i obuke iz rukovodenja,;

1) ukljucivanje kontrole kompetencija poslovne etike u oceni i promovisanju menadZmenta i merenje

ostvarenosti zacrtanih ciljeva, ne samo na osnovu finansijskih pokazatelja, ve¢ 1 na osnovu nacina na
koji su ti ciljevi ispunjeni, a naroCito na osnovu postovanja politike Preduzeca za sprecavanje
korupcije;
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m) omogucavanje kanala za iznoSenje, u punoj tajnosti, problema, trazenje saveta ili izvestavanje u dobroj
veri o ustanovljenim krSenjima, ili o krSenjima za koje postoje Cvrste sumnje da su ista pocinjena, bez
straha od odmazde ili diskriminatornih radnji ili pokretanja disciplinskog postupka; izveStavanje moze
biti obavezno ili na dobrovoljnoj osnovi; moze biti anonimno ili otvoreno; trebalo bi istraziti sve bona
fide izvestaje;

n) postupanje po dobijenom izvestaju o krSenjima ili po otkrivanju krSenja, preduzimanjem odgovarajuce
korektivne radnje i disciplinskih mera, i razmatranje javnog saopStavanja, na odgovarajuci nacin,
nacina na koji se sprovodi politika Preduzeca;

0) razmatranje moguénosti za poboljSanje Korporativnog programa za usaglaseno postupanje, trazenjem
eksternog uverenja, potvrde ili garancije; i

p) pruzanje podrske korektivnim merama, kao $to je predlaganje ili pruzanje podrske sporazumima za
sprec¢avanje korupcije, koji se odnose na konkretne projekte ili dugorocne inicijative za spreCavanje
korupcije, sa javnim sektorom i/ili kolegama u odgovarajuc¢im poslovnim segmentima.

Odabrane publikacije MTK

1. Pravila MTK o suzbijanju korupcije iz 2011. godine, na engleskom jeziku:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/1CC-Rules-on-Combating--
Corruption/

2. Pravila MTK o suzbijanju Kkorupcije iz 2011. godine, na francuskom jeziku:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/ICC-Rules-on-
CombatingCorruption-in-French/

3. Pravila MTK o suzbijanju korupcije iz 2011. godine, na Spanskom jeziku:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/1CC-Rules-on-
CombatingCorruption-in-Spanish/

4. Smernice MTK u vezi sa agentima, posrednicima i drugim tre¢im stranama, na engleskom jeziku:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2010/ICC-Guidelines-on-Agents,-
Intermediaries-and-Other-Third-Parties/

5. Smernice MTK u vezi sa agentima, posrednicima i drugim tre¢im stranama, na francuskom jeziku:
http://www.iccwbo.org/Advocacy-Codes-and-Rules/Document-centre/2011/1CC-Guidelines-on-Agents,-
Intermediaries-and-Other-Third-Parties-in-French/

6. Smernice MTK u vezi sa uzbunjivanjem, na engleskom jeziku: http://www.iccwbo.org/Advocacy-
Codes-and-Rules/Document-centre/2008/ICC-Guidelines-onWhistleblowing/

7. Smernice MTK u vezi sa uzbunjivanjem, na francuskom jeziku: http://www.iccwbo.org/Advocacy-
Codes-and-Rules/Document-centre/2008/1CC-Guidelines-onWhistleblowing-in-French/

8. RESIST na engleskom jeziku: http://www.iccwbo.org/products-and-services/fighting-commercial-
crime/resist/

9. RESIST na francuskom jeziku: http://www.iccwbo.org/products-and-services/fighting-commercial-
crime/resist/

10. RESIST na arapskom jeziku: http://www.iccwbo.org/products-and-services/fighting-commercial-
crime/resist/

11. RESIST na S$panskom jeziku: http://www.iccwbo.org/products-and-services/fighting-commercial-
crime/resist/
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12. RESIST na nemackom jeziku: http://www.iccwbo.org/products-and-services/fighting-commercial-
crime/resist/

13. RESIST na mandarinskom kineskom jeziku: http://www.iccwbo.org/products-and-services/fighting-
commercial-crime/resist/

Medunarodna trgovinska komora (MTK)

Medunarodna privredna komora (MTK) je svetska poslovna organizacija, reprezentativno telo koje ima
ovlascéenje da govori u ime preduzeca iz svih sektora u svim delovima sveta.

Fundamentalna misija MTK jeste promovisanje otvorene medunarodne trgovine i investicija, i pruzanje
pomo¢i preduzeéima da se izbore sa izazovima i iskoriste prilike koje nudi globalizacija. Njeno uverenje
da trgovina predstavlja moénu silu za o€uvanje mira i napretka datira jo§ iz najranijih dana, od osnivanja
organizacije pocetkom dvadesetog veka. Clanovi te male grupe dalekovidih lidera u poslovanju, koji su
osnovali MTK, nazivali su se medusobno ,.,trgovcima mira®.

MTK obavlja tri osnovne delatnosti: odreduje pravila, reSava sporove i zagovara politiku. Posto su i njeni
Clanovi — privredna drustva i asocijacije — sami ukljueni u medunarodne poslove, MTK ima
neprikosnoveno ovlas¢enje u donoSenju pravila koja su merodavna za obavljanje prekograni¢nog
poslovanja. Iako su ta pravila dobrovoljna, ista se poStuju u bezbroj hiljada transakcija svakog dana i
postala su sastavni deo strukture medunarodne trgovine.

MTK takode obezbeduje sustinski vazne servise, medu kojima je, pre svega, Medunarodni arbitrazni sud
MTK, vodeéa arbitrazna ustanova u svetu. Drugi servis je Svetski savez komora, svetska mreza
privrednih komora MPK, koja neguje interakciju i razmenu najboljih primera prakse privrednih komora.
MTK takode nudi specijalizovanu obuku i seminare, i predstavlja vodeceg izdavaca u industriji, koji nudi
referentne alate za medunarodno poslovanje, bankarstvo i arbitrazu.

Lideri u poslovanju i poslovni stru¢njaci iz ¢lanstva MTK ustanovljavaju poslovni stav o Sirokom spektru
pitanja iz oblasti politike trgovine i investicija, kao i o relevantnim tehnickim predmetima. Isti ukljucuju,
izmedu ostalog, spre¢avanje korupcije, bankarstvo, digitalnu ekonomiju, marketinSku etiku, ekologiju i
energiju, politiku konkurencije i intelektualnu svojinu.

MTK blisko saraduje sa Ujedinjenim nacijama, Svetskom trgovinskom organizacijom i meduvladinim
forumima, ukljucujuci i G20.

MTK je osnovana 1919. godine. Danas, ona okuplja stotine hiljada ¢lanova-privrednih drusStava i
asocijacija iz vise od 120 zemalja. Nacionalne komisije saraduju sa ¢lanovima MTK u njihovim
zemljama, u cilju razmatranja problema sa kojima se oni suocavaju, i prenose njihovim vladama nacine
gledanja na poslovanje, koje kao takve formulise MTK.

(LOGO Medunarodne trgovinske komore)
Medunarodna trgovinska komora
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Vodeca poslovna organizacija

38 Cours Albert ler, 75008 Pariz, Francuska
Telefon: +33 (0)1 49 53 28 28

Faks: +33 (0)1 49 53 28 59

imejl: icc@iccwbo.org

vebsajt: www.iccwbo.org
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